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財團法人二二八事件紀念基金會內部控制及稽核制度 

 
中華民國一百一十年一月二十日第十二屆第七次董事暨監察人會議通過全文21點 
內政部一百一十年一月二十九日台內民字第1100005679號函核定 

壹、總則 

一、為提高財團法人二二八事件紀念基金會(以下簡稱本會)人事、業

務與財務事項之作業效率與可信度，實施內部控制與稽核制度，

以協助董事會及管理階層檢查、評估、諮詢內部控制制度之缺

失及衡量營運之效果與效率，並適時提供改善建議或意見，以

確保內部控制制度得以持續有效實施及作為檢討修正內部控制

制度之依據。  

二、本會內部稽核人員應依本制度規定辦理稽核事宜。  

三、內部稽核工作執行範圍包括本會各單位。 

 

貳、內部控制制度規範 

四、本會內部控制作業在成本效益考量下，涵括所有營運活動之相

關作業程序及控制重點，並進行風險評估，以有效確認風險發

生頻率與剩餘風險對目標之影響，作為後續自行評估之考量依

據。 

五、內部控制範圍應包含下列事項，並依相關法令規範辦理： 

(一)人事事項應包含任免、差勤、考評、獎懲、薪資等。 

(二)業務事項應包含組織、職掌、安全維護、利益迴避等。 

(三)財務事項應包含採購、出納、財產管理、會計等。 

六、內部控制事項之相關規範，應考量控制環境、風險評估、控制

作業、資訊與溝通及監控等原則，並應符合相關法令。 

七、為維持適當有效之內部控制制度及運作，本會應建立稽核制度。 

 

參、內部控制之評估 
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八、自行評估：本會每年應至少辦理一次自行評估，自行評估可分

為整體層級、作業層級二層次，對於所發現之內部控制制度缺

失，應向管理階層、董事會及監察人溝通，並及時改善： 

(一)整體層級評估：評估本會組織整體層面控制之成效。 

(二)作業層級評估：依第五點內部控制範圍，評估相關規範之成

效。 

九、內部稽核：本會稽核小組隸屬於董事會，另依據內部稽核制度

進行稽核作業。 

十、外部稽核：本會得委託會計師查核內部控制制度設計及執行是

否有效，並進行改善，以確保制度有效運作。 

 

肆、內部稽核之組織及人員 

十一、本會因業務單純、收支規模較小且人員較少，由內部人員採

任務編組。以交互稽核方式，秉承董事會指揮監督，執行內部

稽核工作，幕僚單位由行政室擔任。 

十二、內部稽核人員應秉持獨立之精神，以客觀公正之立場，確實

執行其職務，並盡應有之注意。 

十三、內部稽核人員執行業務應本誠實信用原則，並不得有下列情

事：  

(一)明知本會之營運活動、報導、相關法令規章及其執行有損害

利害關係人之情事，而予以隱飾或作不實、不當之揭露。 

(二)因職務上之廢弛，致損及本會或利害關係人之權益等情事。 

(三)逾越稽核職權範圍以外之行為或有其他不正當情事，與自身

有利害關係或利益衝突案件未予迴避。 

(四)意圖為自己或第三人之利益，違背其職務之行為或侵占本會

資產。 

(五)未配合主管機關指示或未依據契約規定接受政府審計、專案
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查核事項或提供相關資料。  

(六)直接或間接提供、承諾、要求或收受不合理餽贈或其他任何

形式之不正當利益。  

(七)其他違反法令之行為。 

十四、內部稽核人員得持續進行專業訓練，以提升稽核品質及能力。 

 

伍、內部稽核之規劃及執行 

十五、內部稽核工作之規劃及執行，依下列規定辦理  

(一)本會可視業務之風險及重要程度，依下列分類辦理內部稽核

工作： 

1.年度稽核：針對應辦理稽核之業務或事項進行稽核。 

2.專案稽核：針對指定案件、異常事項或其他未及納入年度稽

核之事項進行稽核。  

(二)內部稽核小組應檢視風險評估或績效達成程度等情形，就高

風險或主要核心業務優先擇定稽核項目，擬訂年度稽核計畫，

並經董事會通過後執行；修正時亦同。 

(三)內部稽核人員應辨識充分、可靠、攸關及有用之資訊，對其

適當分析、評估，並作成紀錄，以支持稽核結果及結論  

(四)內部稽核人員執行內部稽核工作，得檢查相關文件及資產，

並詢問有關人員，受查單位應全力配合提供稽核所需資料並

詳實答覆，無正當理由不得拒絕。  

(五)年度稽核計畫及專案稽核應確實執行，據以評估及檢查本會

之內部控制制度，並檢附工作底稿及相關資料等作成稽核報

告。 

(六)稽核報告、工作底稿及相關資料應至少保存5年。 

十六、內部稽核人員應與受查單位就稽核項目查核結果充分溝通，

對於評估所發現之內部控制制度缺失及異常事項，應據實揭露
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於稽核報告，並於該報告陳核後送受查單位改善。 

十七、內部稽核小組就內部控制制度缺失及異常事項改善情形應加

以追蹤，包括內部稽核作業所發現、自行評估、政府部門或業

務委託單位查核所發現之各項缺失，並應至少按年度作成追蹤

報告至改善為止，以確定相關單位業已及時採取適當之改善措

施。 

十八、本會應就前項所發現之內部控制制度缺失、異常事項及改善

情形，列為個人績效考核之重要項目。 

十九、內部稽核小組應將稽核計畫執行情形定期提報董事會，並向

監察人報告。 

二十、內部稽核人員如發現重大違規情事或本會有受重大損害之虞

時，應立即作成報告陳核，並同時通知監察人。 

 

陸、附則 

二十一、本制度經本會董事暨監察人會議同意後報請主管機關核定，

修正時亦同。 

 


